N® 036 - 2016 - PERU COMPRAS |

Lima, 14 de Junio de 2016

VISTOS:

El Informe N° 016-2018-PERU) COMPRAS/SG-OPP de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto y el Informe N° 029-2016-PERU COMPRAS!SG-OAJ de la Oficina de
Asesoria Juridica de la Central de Comipras Ptblicas - PERU COMPRAS;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1018 se crea el Organismo Plblico
Ejecutor denominado Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS, adscrito al
Ministerio de Economia y Finanzas, que tiene personeria juridica de derecho publico, con
autonomfa técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera;

Que, el nurneral 71.1 del articuio 71° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por ef Decreto Supremo N°
304-2012-EF, establece que las Entidades para la elaboracion de sus Planes Operativos
fnstitucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional {PE} que debe ser concordante con e Plan Estratégico de Desarrollo Naciona
(PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de
Desarrollo Regional Concertados (PDRC) y los Planes de Desarrolio Local Concertados
(PDLC), segtin sea el caso;

Que, asimismo, el numeral 71.3 del articulo 71° def citado Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 28411, sefiala que los Planes Operativos Institucionales refiejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, a través def Informe N° 016-2016-PERU COMPRAS/SG-OPP, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remite |a propuesta del “Plan Operative Institucional {POI) para
el Afio Fiscal 2016 de la Central de Compras Plblicas - PERU COMPRAS”, que contiene la
programacion de las metas asignadas a los diferentes 6rganos y unidades organicas de la
entidad, el cual se encuentra alineado a los Objetivos Institucionales propuestos para su
aprobacién comoe parte del proyecto de POI, y articulado con Jos objetivos y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Ministerio de
Economia y Finanzas, y en funcion al presupuesto de la Entidad:

Que, en tal sentido y con el fin de contar con un documento de gestién que muestre
la programacién de las metas en concordancia con los recursos financieros asignados a la

Central de Compras Publicas — PERL) COMPRAS, resulta necesario dictar el acto de
administracion que apruebe el “Plan Operativo Institucional {POI) para el Afio Fiscal 2016




de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS”, a efectos de contribuir al desarrollo
de una gestion por resuitados;

Con el visado de la Secretaria General, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
y la Oficina de Asesorfa Juridica;

De conformidad con lo dispuesta en el articulo 71° del Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 28411 - Ley General de! Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto
Suprermno N° 304-2012-EF; y, en uso de la facultad conferida por el articulo 7 e inciso k) del
articulo 8 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Central de Compras Publicas
- PERU COMPRAS, aprobado por el Decreto Supremo N° 364-2015-EF;

SE RESUELVE

Articulo Primero.- Aprobar e “Plan Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal
2016 de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS”, &l cual forma parte integrante
de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el
seguimiento y evaiuacion del "Plan Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal 2016 de
la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS", aprobado por el articulo primero de la
presente Resolucion.

Articulo Tercero.- Los responsables de los organos de ia Central de Compras
publicas — PERU COMPRAS, deberan remitir a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
los informes trimestrales de ejecucion de sus metas fisicas v financieras, asi como sefialar
las principaies limitaciones o facilidades presentadas para el cumplimiento de las mismas,
para la elaboracion de los informes de evaluacién del “Plan Operativo Institucionat (PO}
para et Afio Fiscal 2016 de [a Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS”, dentro los
plazos que para fal efecto se establezcan.

Articulo Cuarto.- El “Plan Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal 2018, de
®\ la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS’, aprobado por el articuio 1° de ta
presente Resolucion, podra ser reformulado durante el proceso de su jecucion, sobre fa
hase de los resultados y evaluacién del mismo, a propuesta de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto.

Articulo Quinto.- Disponer que la Oficina de Tecnologias de la Informacion publique
la presente Resolucion y el "Plan Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal 2016, de
la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS", en el Portal del Estado Peruano
twww.peru.gob.pe) y en e Portal institucional de la Central de Compras Publicas — PERU
COMPRAS (www.perucompras.gob.pe}.

Reglstrese y comuniquese.

ROBERTO GARLOS REYNOSO PENAHERRERA
Jefe de la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS
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L INTRODUCCION

El Decreto Legislativo N° 1018 creé la Central de Compras Publicas - PERU
COMPRAS, como Organismo Publico Ejecutor Especializado en la Gestién de
fa Contratacién Publica, constituyéndose en un Pliego Presupuestal, adscrito al
Ministerio de Economia y Finanzas.

Con Decreto Supremo N° 364-2015-EF, se aprobd el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Central de Compras Publicas ~ PERU
COMPRAS, en el que se definen sus funciones generales, su esfructura,
organizacion.

Mediante la Resolucién Ministerial N° 807-2011-EF/41, se aprobé el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia y
Finanzas, documento de gestién estratégica que permite el accionar articulado
y coordinado del Ministerio de Economia y Finanzas con el conjunte de los
organismos piblicos adscritos al Sector, y contiene los Objetivos Estratégicos
Generales, Especificos, Lineamientos de Politica y Acciones Estratégicas que
deben observar los citados organismos pablicos para el cumplimiento de sus
fines.

NroLH]

AT En dicho marco, se ha elaborado el presente documento de gestion denominado

“Plan Operativo institucional 2016” de la Central de Compras Publicas — PERU
COMPRAS.

El Plan Operativo Institucional 2016, como documento de gestion de corto plazo
contiene la programacion de las actividades y las metas previstas por los
diferentes érganos de la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS, las
mismas que han sido alineadas al logro del Objetivo Estratégico General 3 del
Sector: Modemizacion del Estado y profundizacién del proceso de
descentralizacion, de manera preliminar, debido a que se encuentra en proceso
de elaboracion el Plan Estratégico Institucional (PE!) de la Central de Compras
Publicas - PERU COMPRAS.

Finaimente, a través de este documnento de gestién se efectuara el seguimiento
y evaluacidn de los resultados y el empleo eficiente de los recursos asignados,
desarrollando para tal fin una practica de evaluacién financiera y de metas a nivel
de Pliego en forma eficiente y dinamica, sustentada en el marco de la legislacién
presupuestal vigente,
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H. BASE LEGAL

21. Decreto Legislativo N° 1018, que crea [a Central de Compras Publicas —
PERU COMPRAS, de fecha 04 de junio de 2008.

2.2.  Quinta Politica del Estado del Acuerdo Nacional que establece la
necesidad del planeamiento al interior de sus insfituciones.

2.3.  LeyN° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, de
fecha 29 de enero de 2002.

24. Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, de fecha 20 de
diciembre de 2007

2.5.  Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de Ja Ley N°
28411, Ley General de Sistema Nacional de Presupuesto, de fecha 29
de diciembre de 2012, y sus modificatorias.

2.6. LeyN° 30372 Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Ao Fiscal
2016, de fecha 5 de diciembre de 2015,

2.7. Resolucién Ministerial N° 807-2011-EF/41, que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Muitianual (PESEM) 2012-2016 del Sector
Economia y Finanzas, de fecha 22 de noviembre de 2011.

28.  Decreto Supremo N° 364-2015-EF, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Central de Compras Plblicas — PERU
COMPRAS, de fecha 17 de diciembre de 2015,

29. Decreto Supremo N° 096-201 6-EF, que autoriza Transferencia de
Partida en el Presupuesto del Sector Pblico para el Afio Fiscal 2016 a
favor de [a Central de Compras Pablicas — PERU COMPRAS, de fecha
21 de abril de 2016.

MARCO INSTITUCIONAL
3.1. VISION Y MISION

3.1.1. VISION

Ser una entidad reconocida como un referente en compras
publicas a nivel nacional e internacional, debido al desatrroilo,
aplicacién y promocion de mejores practicas en las materias de su
competencia, generando confianza en las entidades, proveedores
y ciudadania.

3.1.2. MISION

Somos la entidad especializada en gestionar y ejecutar compras
publicas, asi como facilitar la articulacion entre las entidades v los
proveedores, a través de mecanismos eficientes, transparentes,
agiles e innovadores y la accién de un equipo humano altamente
calificado y comprometido; contribuyendo asi al bienestar de los
ciudadanos y a la competitividad del pais
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3.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

A fin de cumplir con las funciones y competencias establecidas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones, y en el Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, se han considerado objetivos
institucionates (01}, los mismos gue se encuentran alineados & los
mandatos establecidos en los objetivos de! Acuerdo Nacional, del Plan
Bicentenario y del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-
2016 del Sectar Economia y Finanzas {(Anexo N° 1)}, conforme & o
siguiente:

O11;  Optimizary promover los mecanismos de contratacion pablica a
fin de contribuir con las entidades para gue obtengan resultados
en beneficio de la poblacion.

Se busca optimizar los mecanismos de contratacién publica de
Acuerdos Marco, Subasta Inversa Electronica, Compras
Corporativas, Contratacién por Encargo Yy Homologacion de
Bienes y Servicios; asi como su promocion; que permita
incrementar la participacion de los proveedores y su utilizacion
por parte de las entidades publicas, contribuyendo ala obtencidn
de resultados en beneficio de Ja poblacion.

ol 2 fmplementar una plataforma fecnolégica eficiente, agil y
transparente para la gestion de los procesos a cargo de Ia
Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS.

Se busca implementar una plataforma electrénica que facilite a
los proveedores, entidades, usuarios infernos, Organos de
control y poblacién en general, realizar operaciones y obtener
informacion relacionadas a los Acuerdos Marco, Subasta
inversa Electrénica, Compras Corporativas, Contratacién por
Encargo y Procedimientos de Homologacion de Bienes y
Servicios: asi como de las actuaciones de los 6rganos de
asesoramiento y apoyo, constifuyendose como un referente a
nivel regional.

Ol3:  Lograr &l posicionamiento institucional de PERU COMPRAS a
nivel nacional e internacional, como un organismo altamente
especializado y calificado en compras publicas.

Se busca posicionar a PERU COMPRAS a nivel nacional €
internacional como organismo aliado estratégico de las
entidades publicas, altamente especializado y calificado que

que ef Plan Estratégice institucional (PE) de ia Central de Compras Puablficas - PERU
roceso de elaboracidn.
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A

Ol 4:

coadyuve al cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales; asimismo, busca posicionar a PERU COMPRAS
a nivel nacional e internacional, como un referente en buenas
practicas en materia de contratacién pablica.

Fortalecer la gestidn institucional para brindar un servicio de
calidad a los usuarios.

Se busca fortalecer la gestion interna de PERU COMPRAS, a fin
de que cuente con los insfrumentos de gestion, personai
altamente calificado, infraestructura, mobiliario vy equipos
tecnoldgicos acorde a las necesidades, para brindar un servicio
de calidad a los usuarios.

Optimizar los
mecanismos de
contrataclén

Inplementar la
Flataforma
Técnologica

Fortalecer fa
gestidn
Instituciosal

Ohjetivos
Instiucionales

Lograr el
paslefanamiento
Instituciorat

3.3. ORGANIZACGION INSTITUCIONAL

3.3.1.

ESTRUCTURA ORGANICA )
La Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS de acuerdo

a lo establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF), cuenta con doce (12) 6rganos, de los cuales dos (2)
corresponiden a la Afta Direccion, un (1) Organo de Control
Institucional, tres (3) Organos de Asesoramiento, dos (2) Organos
de Apoyo y cuatro (4) Organos de Linea, conforme se indica a
continuacion;
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01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 Jefatura
01.2 Secretaria General

02. C’)RGANO PE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Crgano de Control Institucional

03. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

03.1 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1.1 Oficina de Asesoria Juridica

(3.1.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

03.1.3 Oficina de Coordinacién y Relaciones Estratégicas

03.2 ORGANOS DE APOYO
03.2.1 Oficina de Administracién
03.2.2 Oficina de Tecnologias de la Informacion

04. ORGANOS DE LINEA
04.1 Direecidn de Analisis de Mercado
04.2 Direccion de Acuerdos Marco
04.3 Direccion de Compras Corporativas y Encargos
04.4 Direccitn de Subasta Inversa

3.3.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Jefatura de Perd
Cenmpiras
Organo de Cantrol
histitucional
Secretaria G &l
Qficina de | Oficinade
Administraciin Asesoria Juridica
Oficina de Oficing e
Tecnologias de la |~4-| Plansamienip v
Informaciin Presupuests
Gficina de
.| Caprdinacitn de
Redacines
Estratégicas
T I —1
. THrecclon de
Direccifnde Compras Direccibn de
Acuerdos Marco Cﬂéﬁnratrvasy Subastainversa
CHIGDS.
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3.4. FUNCIONES GENERALES
La Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS, tiene entre ofras

las funciones generales sigtiientes:

¢ Realizar las compras corporativas obligatorias, de acuerdo con o
Gue establezca el decreto supremo correspondiente, aprobado con el
voto aprobatorio del Consejo de Ministros.

* Realizar las compras corporativas facultativas que le encarguen
otras Entidades, conforme a fos convenios institucionales gue se
suscriban.

*» Realizar las contrataciones que le encarguen ofras Entidades, que
involucra la realizacion de las actuaciones preparatorias y el
procedimiento de seleccitn, conforme a los convenios institucionales
gue se suscriban.

¢ Brindar asesoria a jas Entidades en ia planificacion, gestién y
ejecucion de las compras corporativas facultativas que desarrollen.

* Promover y conducir los procedimientos de seleccion de proveedores
para la generacién de Catalogos Electrénicos de Acuerdos Marco
Para la contratacién de bienes Y servicios, asi como formalizar los
acuerdos correspondientes Y encargarse de su gestion ¥
administracion.

° Realizar los procedimientos de seleccién para ias contrataciones
especificas dispuestas mediante decreto supremo, aprobado con el
voto aprobatorio de} Consejo de Ministros.

* Promover la Subasta Inversa, identificando los mercados
relevantes, fijando metas institucionales anuales respecte del nlimero
de fichas técnicas y brindando capacitacién respecto al empleo de
dicho procedimiento,

* Generar las fichas técnicas de bienes Y servicios a ser inciuidos
en ¢! Listado de Bienes y Servicios Comunes, determinando las
caracteristicas técnicas de los bienes Y servicios correspondientes.

» Disefiar y desarrollar ias compras publicas incorporando criterios,
factores de evaluacion y practicas de sostenibilidad ambiental y social,
en tanto resulten aplicables.

* Promover alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales.

*  Emitir opinién favorable respecto del contenido de fichas de
hornologacion de caracteristicas técnicas de bienes o servicios gue
las Entidades del Poder Ejecutivo, que formulan politicas nacionales
y/o sectoriales,
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3.4.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Jefatura de PERU COMPRAS, es el 6rgano de mayor nivel de
PERU COMPRAS. Esta a cargo del Jefe de la institucion, guien
es la maxima autoridad ejecutiva, Titular del Pliego y ejerce la
representacion legal de PERU COMPRAS.

Secretaria General, esta a cargo del Secretario General, quien
es la mas alta autoridad administrativa de PERU COMPRAS.
Acidia como nexo de coordinacién enfre la afta direccién y los
rganos de apoyo y asescramiento de PERU COMPRAS. Tiene
como funcién general dirigir, supervisar y evaluar las actividades
administrativas de PERU COMPRAS.

3.4.2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Organo de Control Institucional, es el encargado de realizar el
controf gubernamental en PERU COMPRAS, de conformidad con
la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Reptiblica, sus normas reglamentarias,
modificatorias y complementarias.

SO,
. £ %G .
: 3.4.3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

L)

o ¥

e

Oficina de Asesoria Juridica, es el érgano responsable de
asesorar, absolver consultas y emitir opinion en asuntos de
caracter juridico a la Alta Direccion, asi como a los érganos de
PERU COMPRAS. Depende jerérquica Yy funcionalmente de la
Secretaria General.

. b’il',-p

Oficina de Planeamiento Yy Presupuesto, es el organo
responsable de asesorar & la Alta Direccion y a los érganos de
PERU COMPRAS en materias de su competencia. Se encarga de
conducir los procesos de planeamiento, programacion Yy
presupuesto  institucional, inversién  publica,  desarrolio
prganizacional y racionalizacién, conforme a la normativa vigente.
Depende jerarquica y funcionaimente de la Secretaria General.

Oficina de Coordinacion y Relaciones Estratégicas es el
ﬁ% 6rganoc encargado de las relaciones con ofros ofganismos
nacionales e internacionales, asi como de elaborar y ejecutar las
estrategias de promocion de los Catalogos Electronicos de
Acuerdo Marco, las Compras Corporativas y la Subasta Inversa
Electrénica. Depende jerarquica y fu ncionalmente de fa Secretaria

General.




Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2016
Central de Compras Piblicas — PERU COMPRAS

3.4.4. ORGANOS DE APOYO

Oficina de Administracién, es el érgano encargado de gestionar
tos recursos humanos, materiales, econdémicos y financieros de
PERU COMPRAS, para asegurar una eficiente y eficaz gestién de
la instfitucidon. Tiene a su cargo organizar, dirigir, ejecutar,
supervisar y evaluar la correcta aplicacion de los sistemas
administrativos de gestion de recursos humanos, abastecimiento,
contabilidad, tesoreria y control patrimonial. Asimismo, conduce la
fase de ejecucion del proceso presupuestario. Depende jerarquica
y funcionalmente de la Secretaria General.

Oficina de Tecnologias de [a Informacién, es el Grgano
encargado de propener, normar, asesorar, coordinar, sjecutar y
supervisar e desarrollo de las tecnologias de informacion y
comunicaciones, y soporte técnico de PERU COMPRAS.
Depende jerarquica y funcionalmente de la Secretaria General.

3.4.5. ORGANOS DE LINEA

Direcciéon de Analisis de Mercado, es ¢l érgane encargado de
elaborar estudios y andlisis de la informacion del mercado, asi
como informacion estratégica que resuite relevante con el objetivo
de contribuir con el cumplimiento de las funciones de PERU
COMPRAS. Depende jerarquica y funcionalmente de la Jefatura
de PERU COMPRAS.

Direccion de Acuerdos Marco, es el 6rgano encargado de
conducir v ejecutar Ja seleccion de proveedores para la
generacion de los Catalogos Electrénicos de Acuerdo Marco; asi
como de la implementacion, gestidén, administracién y supervision
de los de Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco. Depende
jerarquica y funcionaimente de la Jefatura de PERU COMPRAS.

Direccién de Compras Corporativas y Encargos, es el drgano
encargado de elaborar los documentos del procedimiento de
seleccién y conducir los procedimientos de seleccién en las
compras corporativas obligatorias, compras corporativas
facultativas y ofros procesos que se le encarguen. Depende
jerarquica y funcionalmente de la Jefatura de PERU COMPRAS.

Direccion de Subasta Inversa, es el 6rgano encargado de
promover el uso del procedimienio de Subasta Inversa
Electrénica, generando las fichas técnicas y administrando el
Listado de Bienes y Servicios Comunes; asimismo, promueve la

pgacion de las caracteristicas técnicas de los bienes y
A dmesrato
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servicios a ser contratados por el Estado. Depende jerarguica y
funcionalmente de la Jefatura de PERU COMPRAS.

MARCO PRESUPUESTAL

Para el Afio Fiscal 2016, Ja Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS
cuenta con una asignacion presupuesiaria de S/, 14 446 011,00 para la
ejecucién de sus actlividades y proyectos, segin el detalle que a confinuacién se
presenta:

» PORFUENTES DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS PRESUPUESTARIOS En Soles
- Recursos Ordinarios 14 446 011,00
Total 14 446 011,00

» POR CATEGORIAS DEL GASTO

EGRESOS PRESUPUESTARIOS En Soles

- Gasto Corriente 10 501 000,00

- (Gasto de Capital 3945 011,00
Total 14 446 011,00

» POR GENERICAS DEL GASTO

- Bienes y Servicios 10 501 000,00
- Adquisicién de Activos No Financieros 3945 011.00
Total 14 446 011,00

e POR CONCEPTOS DEL GASTO

- (Gastos Operativos 10 935 000,00
- Proyecto de Inversion Pablica
Mejoramienfo de la Gestion de
Contrataciones Especiales a realizarse
a fravés de la Ceniral de Compras
Piblicas 3511 011.00
Total 14 446 011,00

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En el Anexo N° 2 adjunto, se presenta la programacion de actividades operativas
y metas de los 6rgancs de la Central de Compra Publicas PERU COMPRAS
para el Afo Fiscal 2016, asi como su cronograma de ejecucion.

Dichas actividades operativas y metas han sido formuladas por los 6rganos
responsables correspondientes, tomando en cuenta e ambito de competencia
funcional establecido en el Reglamenio de Organizacién y Funciones (ROF), la
articulacién con los objetivos institucionales definidos en el presente documento;
asi como los recursos presupuestarios asignados para et Afio Fiscal 2016.

(Giminn s
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Es importante precisar que, las actividades operativas programadas por los
organos han sido redactadas en su mayoria como productos, bienes o servicios
reales, en lugar de ser redactadas como objetivos, bienes o servicios
potenciales, a fin de lograr un mayor compromiso por parte de los érganos con
su elaboracién y entrega.

Vi. ANEXOS
Anexo N° 1: Vinculacion de los objetivos institucionales
Anexo N° 2: Programacion de actividades operativas

Anexo N° 2.1 : Programacion de Actividades Operativas de la Jefatura

Anexo N° 2.2 . Programacién de Aclividades Operativas de la
Secretaria General

Anexo N°2.3  : Programacion de Actividades Operativas del Organo
de Control Institucional

Anexo N° 2.4 . Programacién de Actividades Operativas de la Oficina
de Asesoria Juridica

Anexo N° 2.5 1 Programacion de Actividades Operativas de 1a Oficina
de Planeamiento y Presupuesto

Anexo N° 2.6 : Programacién de Actividades Operativas de [a Oficina
de Coordinacion y Relaciones Estratégicas

Anexa N° 2.7 . Programacion de Actividades Operativas de la Oficina
de Administracion

Anexo N° 2.8 . Programacién de Actividades Operativas de la Oficina
de Tecnologias de la Informacién

Anexo N° 2.9 . Programacion de Adtividades Operativas de la
Direccion de Analisis de Mercado

Anexo N°2.10 : Programacion de Actividades Operativas de Ia
Direccién de Acuerdos Marco

Anexo N° 2,11 : Programacion de Actividades Operativas de |a
Dirececion de Compras Corporativas

Anexo N°2.12 : Programacion de Actividades Operativas de la
Direccién de Subasta inversa

2Dy
Q.oe 3 EF;”’S)




ANEXO N° 2: PROGRAMACION DE ACTIVIDADES



'SOlenS! S0
 PEpEo 5P oloes UN epuly Bied Bpioa[elio] oulaqoB ep sejeau
_m_._o_wﬁ_ﬁmc_ uppset e ,m.u.uwﬂwmton_ S84 8ot 3p uonsen ap umu.mu sdeg
+10 ‘£'e 330
"seognd seidwos
Us  opeagiies £ opezyepadss
Sjusweye owsiueBio un
OLUO3 ‘jeuoipeLusily 8 feuoideu lanl
E SYNHJNOD NXad 8D fEUOREsUl
OpBIelosed ] 1eufio
€10 sogjiqund
SOSIN081 S0) ap ugysar) B ap eiolepy
‘TE 330
SYHINCD
QY3d  —  seoyqng  sesdwon
3p |equay et ap cbies e sossooud
Sof 3p ugnsab g wied Suasedsiien
£ pbe 'aidoie esiicjouoe
BULIOiERd Bun  Iejuswsdiy
0
"ugioeiqod
Bl oD opysueq ue sopeynses
uebusigo  anb  emd sapepius SBOHN
SBl UGD JINqUu0s ep 1y e eoygnd SePEPiUR SBp ep euspul  uppses
ugloelenuee  ep  sowsiuedsau; g 33o
80!  teaowold A lezumdo
‘L0

‘UQIDEZ||RUSOSap op
osadeid jep ugoRzZIpUROId
A opelsy op HOIDBZILISHON

€930

mm..EZO_o:._._._,mz_ SOAIL3Arg0 80139 20_053025 ‘} N OX3NY

‘[eUbizeL
pepinfiss g opuezpuBES
‘Ojjouesap |5 £ BluepRpND g
8P oRIMBE [e OUIBIQOS ap sejeAlL
sal} so| A sasopes LR =TT
SNS  ajus  sewepenome
£ epusoge ‘eloeoye  uoo
BuopUnY  enb OpEZ)EfUsIsap
A ooljRII0tLSn opesg

‘|euocloeN oagefgQ

Pepiigewlagon £ opeysg
‘¢ ootBoyeysg ofg

A
‘sjuspye

A_ﬁc‘:ON

k:

JuUaledsiiy

oumwﬁv




OJUBWLINI0G

"SYHAINGD NH3d — SEAlGNd seidwon op [eus B| op UdNLI0dRUY LEld

ouBLWNYod

‘sopezi[euLo} soiejeslpnlpe $210poaAcid U 0JIBIN SOPISNIY

ojBwIN30Q0

-uoeqoide ns esed opeuonseb seucyebiqo
seapelodion seldwo) Sp oOfouEs3p |8 eled sSsuQOBIRHUCD 8D OpElsl]

ouewinooQ

‘sepeqolde SYNANOD NYdd - SEoNNd seidwo ap [elus) g
op UOIIEJRAUCD S SOWISILUBOSW SO| 8P 0j|0MBSSP OPENOSPE 19 eled seAloalid

oWBWINOG(]

"SOIOSNS SYVHAINOD
idad - seaand sejdwios) op |egued Bl op soul so| 9p ojusHUdIND [@
Gied sesolueixa o sefeucioe ‘sepeaud o seoyqnd seuolanjisul Uod SOIUBAUCD

ojusUNo0

‘sopeqolde
sexduwion niad seatand seidwod sp [enued B &9p uonsab ep sojusunoog

oRIBWIN20Q

-gopealojuow A sopedolde
seiduwion ned - sealldnd seidwion) ep [elue B Sp SS[EusioNiisU) soaRiqO

BimEyer B op SeApesodO SepepPIAROY ap uoloeweiboid :1°Z N OXauY




OiLIBWINDO(]

"OpESICHUOW SYHINOD
NY3d — sesliand seidwod op |enued Bf 8p OUIB| jOUOD 8P BUSISIS

OILBLINGO(]

“opejustRidul SYMINOD
AY3d - SEOlGNd seidwio) op |elue) ] Us OLBJUSINDO(T SIiLRI| 3P BISISIS

ojUsWINSoQ

BYHAINOD
N3 — sesldnd seidwod ap feiusD | Us Bpejjouesap Joded 0491, BAJRIDIU}

ayoday

"SOPEBICHUOW SYHJNOD NY3d - seland seidwiod ap feius) g
ap usuewe onb sejeba) soagisodsip A [BIOYO UQIDBILIBWINDOP B BP UQINEKqNY

QIUBLUINDO

‘sopeqorde epusiedwod ns ap SOARISOMSID SO0 1t SOJUBILUBSLY ‘SBAROBNC

ot AT

syodey

‘uppusie ns eled sopealojuoLl A sopesialadns SYHAWOD NX3d
- Sedjjand sesdwiod op {eRusd Bl ap sowsixs A souselll sojuswInoop ap olny4

OIUSWIND0C

“SOPESIOULIOW

K sopesiuadng  ‘SYHANOD Nddd - seojland seudwo) sp jenuad e
ap oAode A ojusiwielosase op souebig sof jod sepisiqe)se sejew A sopepialoy

[eiauan) elejal00g Bl 9p seAljrisdQ SopepIARdY 8p ugivewribold :7°Z _N oXouy

SVYHJINOD NY3d — sedlqnd seadwo) ap [eaua)
9TO? [e2514 OuY [o eied jeuoNIRSU] 0ARRIRAO UBld



fetoonysu| joljuog ep ouebi() jop e4or je aubissp as OpUEND OPEOYIPOW BISG ‘BION

_ _ . "seidiuos nisd - seaqnd seldwion

£ € auBnoo( 8p |equad B ep oAU P [ehUyY uBld [Sp Ojuaiunbag op (ensualy o] ¢
. B _ ‘seidwog niag - sesijgnd seidwon

b b cswinaeq ap fenued et ap [euctonyisy] joUCD 8p ouebl( |sp [ouod e9p lenuy Ueld b

feuciomysuj jonuog sp ouebiQ |9p seapelsd( sepepiARoy ap uooeweIBold 1¢'Z N OXsuy

SYHdNOD Nu3d — Sedl|gnd seadwio) ap jesqua)d
§TOT jeasid ouy (2 ered [puopnsU; oalRIado ueld



LT

Sezueul4 A ejwouoog sp OUBISIUI [op esligng J

L ] - - oluawInNosog BUNpEINOOld e Jod sopegsiuppe £ ‘SYHIWOD 34 8yed se anb soj uo 113
SOAlefsiwpe sojusiuipasold £ Ssietoipn( soseoold sof op [euoienys Zimepy
‘uginisyl

L £ € P osLnoo(] Bl U03 sepeuoorjal sojefio] seuwnoN sg Sp souei1 sojebs sepodoy 6

L L - “ Quawnoog “UoRNiSLL ] e EpeUCIDE}S) BAREASILIWDY A [26o BAREULION 8D ojpuadision 8
- SYHdN0D

001 QoL ¢ ool ofejuasiod NH3d ap ugioeiopisuos e soprsuwos SOABULION s0}38A01d 2uqos feba) uouido £
. ) SYHJNOO NMY3d op sousbip

g b Sjusuinoog s0{ fod sojsandoud SVYHJNOD N¥3d e usledwos anb SOABULION $0108A014 9
SYHdWNOD NY3 op souebio sof A uodanq

001 001 | ool | oot Slejusoloy BV g iod soposns so)equol A sopisnoy ‘solusAuon soj B pepiuioion g
SYHAINOD N¥3d op [elsuag) ejrejaiong &y £ eimejer

001 00k { 00i | o004 alejueolog e 10d soppiwuas Soursju| souswefoy £ Sauodnjosey se| e pepiviopion L4
‘SYHdNOD NYId op

€l . L S eiiatinaog souebo sof Jod sejsendosd SBAoaII] SB| aigos PEPILLIoOg A [eba uguidp €
‘SYHAINOD NY3d 10d soyensay

4 € F ) Giswnsog 195 uegep enb sefsnp A soaneubnduy SOSINdeY s0] auqos |ebey uodo ¢
SYHdINOO Ni3d op souebio

00} 00l | oov | oot Slejusdiog $0] A ugjooanq eyy ey Jod SEPE|NWIO) sedplnp Sejnsuod aigos jebo ugiudo l

BOIPLINF BLICSaSY ap eudRO

€] 8p seajesadQ sapepiagoy 3p uoeweiBold vz N oxauy

SVHdWNOD NY3d - sedijqnd sesdwos Bp jesjua)
9107 183514 oyy |9 esed [euoIIsu} oanesadyn ueld



'SYLAWNOD Neiad - sealland

Z L L - - ojewnoog |seidwo) ap [EAUsD 960 0B3iid 9P EDIANd UOISIOAUL 2P sopefold soif 6
op eialoUBUL A EOIS]4 Ugonoofd Bf Sp ojuaiinbog ap sejensauil ] SeUlop
-gYHJNOD NY3d - Seaand

z i 1 - - oyuswINeoQ | seldwon ap [EUSD €] 9p OWslU| [0JUCD 8p BUISISIS 9P uppeuewSidwy [ 8
gl eied ofeqes sp ueid © Us SEPIUSIUOD SSPRPIANOY Se] op ugionos(3
- - - ‘(seaoauQ)

¢ ¢ OMIBWINGOA | yrrpryeas o/& SOPBINULIO) [BUCIONINSU] LQHSSE) B SOAREULON sopewnoog| &
) " SYMdINOD Ni3d - Sedland seidwod ap [eiuey

b w g g OlIBWIRR0Q gy ap soueblo sof Jod gejsendold SeAoSN( SB| 2IG0S SOJUoRL oo 9
) ) " SYMQINOD NEEd - Seaang sesdwio) sp [BRue0

¢ b L OIBWINOOQ | ) 5, 9107 - Jenue jeuoEMSU| OAEIRAO LBl ISP CJUBIUINGSS fap SOULO] g
) ) ) -opE|NULIc) SYHJINOD

« b OJUBUINIOQ Naid - Sealand seiduoD ap jenuad e op L102 [euoioninsu; oaetado veld 4
R ) -0PE[NULO} SYHAINOD

e b OBWNO0Q | = 4 - seoind SEIAWOD SP [BIUD Bl 8P SLOT [BUOPNIASU] AJRISAO UBld €
) ) ) - SYHINOD MiEd - SEAlGNd Seidwod

P - OWBWNOOQ | o o niery By op BLOT- LLOZ [RUONMISU| 0DIBSIENST UBld 18P UGIOBNiEAS ¢
) ) ) OPBINWIO) SYNGNOD — Miad

P ‘ OWBWNOQ | . gponany seidWo) p [BHUSD Bl Op 6102-L102 [euopmsul 001691eAsE UBld b

o)sendnsaid A ojusgiweaue|d ap BUIDLO €] op SeAesadO SapepiARdY 8p uoioewelbold 1§°Z ;N OXauy

SYHAINOD [d3d — Sedllqnd sesdwod ap [21U85
9107 jEISl4 ouY [3 eied [BuoDNIIISY] oAlREIRd( URld



6T

OJUBLUNDO(]

‘SYHANOD NHIld — sealignd seadwo)
8p [epuad 960 obsild jep |euosiad op ugpElo(] A $0S2001d Sp oadep

ol

oJUBLINDOQ

‘SYHANOO NY3d - seoland
seldwo) sp jeque) 960 oBalld fop feBie oosep [op jeassuies UQIOBIIoLOS

Gl

OJUBLUNDO(]

‘SYHdNOD NY3d - sealignd serdwo) ap jenusn
960 oBald tep [euopnmsy) ojsendnsalg iep ugionos(y e ap ojusnumbeg

14

OIUBLINDO(]

SYHdNOD NYAd - sedliqnd seidwe?) ap jesual 'g60
0Bl jop [RUOIONYSU| Ojsandnsald [ep ugionosls e op [BAISBWISG UCKEN|EA]

142

OJUSLLN20(]

"SYHAINQD
N¥Fd - sealignd seldwiod sp [enuad 980 obeld jBp ooewelbold uoung
[PAIN [© U2 SIHBRSUSIY SBLRISSNNSDId SAUCIDROHIPOI SB[ 8p UDIBZ||elLO 4

[43

oJUBNDO(]

"eoljgnday B) op 0saibuon) |15 s feuoonsu} ojssndnsaig
lop ugEsisns A SYHAWOD N¥3d - Sesqnd sesdwion ep ejuen
ofisld [ep oisandnssiy ap ojsiodejuy jop ugpenuiod A ugeweifoid

b

oJUALWNoo(]

‘seidion nisd
- SEJYQN SBIAWIOD 9p fenua) k) Jod SojLosns fruciomasuuSiul uooeiadoos
9P SOWLAUCD sof 8p ojusiuldwNg |9p cjusiinGag ap jeisewes auLojU

oL

SVHdINOD NY3d — sedngngd sesdwo) ap [esuar)
9107 |e0s1d ouy 13 eied jeuonmiisy) oagesrdp ueld




0¢

£ £ - - QIUSINDO(]

‘ugoeolide ns Jealopuow
A SYHJINOD NY3d - sedlidng serduwiod op feus) e sp pepliand sp ueld

I - - - QIUBWINDO.

‘seidion nisg
- SEDHAN SEidWwo ap [enusn) Bl ap |Buoionmisy) (oY j@ Iyduns g usanApeoo
anb se|euciorUIBUI SeolorId salofaw se) Jesijuap) ered [eUoiDBUISIU] DIUBSAT

4 [4 - - oBLINDOC]

‘0oJepy
sopisndy A esionu| eisegng ‘seapelodio]y seidwon) ep S0S800)d SO} 8p
ugicejusualdiy| &) Jeiofalt ap Uy B peplunwior) | A Sapepul 'SeJopasAsid
sue seidwon niad 3P |0y [@ Hpunjip A 1eaouiold eled S2jEUCIOBN SOIUDAS

g ¥ - - QJUBLINSOg

‘seidwion niad op [euoIamisuy|
|0¥ |2 UOD SEpEUDoR|) SSpEpIseoal ap ugioesyijuep; e eied sapepijedioiuniy
A sejeucibay SOWLIGOD UOS [BUOONISULISIU] UQIDEIOGEIOD 8P SOIUBAUOD)

¥ 4 - - OJUendoq

‘setdLion) nis4 ap cjusiweuoisod |9 eied [RUCIDEN |BAIN
B OIDISWION BD SBIBWED U0S {BUOIONIISULSIL] UDIDBIOYB(0D) S SOIUSALOY)

- - L - ojuslINgoq

seobejensg SaUOIIRISY A UQIDBUIPI00D Bp BUISHD €| 9p seApeladQ SepepIARaY ap ugjoeweiboid 197 ,N OXeuy

"SYHAINOD MY sealjand seidwo) ap eljue) ef ap
{BUOION]IISU| [BNSIA ESIS Bl 8D UOIONASUO A [BnsIA pepiiuap; B 8p oussi(]

SYd4NOD 1d3d — SEAINd seadwio) ap eIjuD)
9T0Z (23514 OUY |2 eaed [BUODNLISU] oAlTRISAD ueld




) ) ) ‘9102 [e9814 ouy o eied seiduio)

b b Gjuslunoog nisd ap ojusiuedinb3 A oleigo ‘eois|y BimoniseeL) ap eiofepy op ueld 8

7 L L - - ojuBLNOo( | -seidwiod nied ep [euosiad jop upiomssq A ssugoueg ap eucieN onstboy z
) (OO A seaxdwion op onsibay ' 1qd) seldwon

b2 6 6 € OHuSWnoog Nlad sp ofied & seyenqu) sauopedigo op Se|ENsUBy SauUoEIBa(] 9
) ) ) A CloiMReS (3 uswBeY oAsnN

L b ORIBWiNooQ [2 ONSUBL]. 8p 0S3304d [op oolel (8 us seidwo) nisd op sojsend ap oipenn §
. ‘9LOZ jeosty

L € € r djuswinoog OuY [® ered SeIdWS) NISd SP SSENSUSH SOLOIDRIOUNUSY Sp B2 Bjliue|dg 14
. 9102 18IsI4 ouy

L € € b OjuaUinoog o eied seidwio)) NIad 8p BiSIOLEUIL UQIENNS B] op SO[eNsus|y SBLLIoLY €
"SeIdiluoD nisd Sp 9107 SejBlsswes

L € € b ) Clusuinoog A se[ensew] 'sejensuayy souRissndnsald A solaioueuld sopeisyg 4

L - 1 - - OJUBWINGO0(] 910¢ SSUCREIENUOD 8D [enly UBld [P UOIDBNEAT] ap [e]SOWSS BLuIojU] L

UQIDRIISIUILPY ap BUIDY() B op seAjelsdQ sepeplAnoy op ugloewesbold 117 N OXaly

SYHJINOD NY3d — sedtjand sesdwo) ap jenuad
9TOZ (22514 oYY |2 eied JeUOIMASY oAnelad( ueld



L { - - - ouBLLINSO(] ‘seldwon niaq ap Soisand ap sefilied ep |enuEly | 9i

-opejusLS|diLl 'gL0Z [eosid

° ) g } ) aetnoog ouy jo eied seidwoy niad op ofeqes} o us pnjeg A pepunbag ap wion st
L - - { - oJUBWIND0 | "OLOZ 0814 ouy j8 esed seidion) niad ap [eunsiad [ep uolaonpul ep ueld | 1
o ) . z i oyueLINoog 9L0Z [B9SI4 oUY [@ ejed seldwio)) Nisd ap d(d - opeis3

[8p OIOIAISG |8 SBUOSISd SB[ 8p Ojjolesa( ep fenuy A jeusnbuiny uejd el

‘sedon nied ap epusliedsuel |
Q ¥ + - - oJuBWNso(] | ap jelsd @ us ugwesygnd ns vied LQISIBAU] 8p 0)09A01d 'SOIOIASS A sausig Z1
ep uoRIsSMbpy 'UCIN0B[ES Bp SOSAA0I] '|BUOSID Bp Ssjeljsswil] sajodey

*SOpUQ) op A S0oKEIA op ‘oluowied (8p ‘uSoBlle

4 P € € ) ojuswinoog] [8p ugIvBASIUILIPE "B01yD Bfes ‘souetunty sosinoal ap uenssb a1qos eanvalQ H
‘(eoifojouna | ugidEUSWSIdW|
) . ) ] ) oewnsog afnppw oN) seolnd sesdwion sp (RIUSD B Sp SPAR) B asiBziesl oL

saleoadsT SSUOKBIBIUCY SB] 8P UOKSIS) B op ojusiuriofiy 1@ eied eolgqnd
UQISIBAU] 81 0199A0Ld [Bp UDNoSiT B] op UgisIvRdNG ap 0ojU09] SULIOU}

(eoiBojouss | ugloeiuaLISidu 3ANDUI ON) SBDIAN SEXILI0] ap [BAUSD
l - - 1 - OJUBWIND0(] | B} op SPABJ B SsIEZIE) B Sofeadsy SsuOBRIuOD S8} 8P UoHseD) ef ap 6
cluolRIofap (@ ered BoIgNd UCISIaAUl Sp 0ja8A0id [ap 0oIUSY ) SjusIpadx]

SYYdNOD NY3d — Seolgnd sesdwio) ap [enuad
9107 |easld ouy (2 eded jeuoidMIISY] OAEIBdO UBld



L - L QUBWNOOQ | GLOT fevsiy OUY |2 Bled SEXdWOoD Midd 8p BuISU| UQIDEDIUNLIOD op Lejd| g
L - L ojuswnaeq | gL0z {298l ouy |8 eled seidwoD nied 8p [euosIsd op Jejseusig ap UBld| gL
ge o | SL ojuBLINS0Q 9102 ieosid ody [0 Bled sesdwo) niad ep SyO feuosied op s0s800id| /)

SYHANOD NY3d — sedljgnd sesdwo) ap jeajuar
9TOT (235l OUY |8 Bsed JeuoONIISY] oAjtelad( ugjd




- - OJUBIND0(] ‘oofjelIou] oapeiadQ ueld g
- - gjusLInNaog ugBLLIoM] op sejbojouss) ep ooibglensy ueld v
- - - ojuaWIN20Qg 00IUQA0S|T OUIRIQOD ap 0oiBglelsT uBjd £
"YEPGLTE JINS 0B1p90 U0D ‘BULT US SBOlgDN seudwo)) op jenus) | 8p SeAey
- - olusWNooQ | & Sslez|eal B Ssepedsy SauUcKkEIENUDD 9P UoNSeD B op ojusiwelolspy Z
[ elgd eognd uoIsiSAul @p 0309Aold Jop eoiBojouse)] uppRUSUSIdW]
) ) "seidwo) niad ap obien g sosanod
Giisiingod s0] eled eapeuliony eBuLoielRld] B 8P uoeusWsdw g Bred o)josfold b

uoisewIojuj ] op seiBojoudse) ap eudyQ B} op seAneiad( SOPEPIANSY op uodrweibold 87 N oXeuy

SYHANOD NYId — SB[ seadwo) 3p |eitua)
9TOZ [Bos1 ouy |9 eled [puaianyiisd] ocaljesad ueld



‘BjoUSISdWOD SP OJIQUUIR [3R oNUaP SO0 £ ‘ugoeloowoH

001 001 | 0OOb ) i Sfejusoiod op sosa00id ered pepleinjd op sewiou} ojuewUsNbal B eswoey uoudg|
LOISRIRNLO

[ ¢ ) ) ) opislunaeq Sp seiopeAcuU} SOPEDIEPOW 9P uoeniEAs A uQwejuswBag ep olpMsT L
seanelodion

2 ¢ ) ) i Guswnoog seidwoe)d sel eied sogny op uopiuye( eied pepligeIA Op SOIPMST o
"00ljaNd J0108g (9P SapepnuT se| Jod Sepezies] SSUOIDEIENUOT

b b ) ) - guawmaogq | ¢ sauopIsINbpy  SB| &P ugioenieAl A sisileuy Sp ODIIOY|  SULIOM g
o sauabin

¢ b b . ) ojusuinooQ 00lel sopienay sof eled eiofaiy op sepepiunpod() op 0o[USS | SWIOWL 4

z - A - - GJLBLUNDOC] oBieouq] Jod seidwoy ap sosaooid so) ered oproisyy op s0|pmes ¢
SBAENOE.

¢ ) c ) ) cjusiunaog seajeiodiop sesdwop op sossocold sO| eied opedlspy op  SOIPNISI ¢
seuoleBiqo

¢ ) 4 ) ) olstinoq seajeiodion seidwio) op s0ss00ld sO] eied opeosopy op SOIPMST b

OpEQISHY 9P Sisllpuy Sp UQKDIIQ €] 8p SeAeIadQ sapepIARIY op uoloeweiBod 162 [N OXaUY

SYUdINGD NY3d — Sedlignd seaduwio) ap |eijus)
9T0T |0si4 OuY [@ ied jrUOIDNMINSY] oAneIBdO uBld



- oluBINSOC]

"SOI0IAISS
A seusig ep UDIBIRIUOY e eled OOlB)y OpiaNdy ap sojuabiA SooIuoss e
sofiojgieD) SO| Sp UQIOBASIUILPE B) ©D 0SIOHUOW A GUBILLINGSS ap SSLLLIOJ|

"SOI0INMGSS A saueig ap

- gjuawnoo( [ UoIoLIBAUOY B Bied ODIBjA OpIanosy op sooILon09]= sobojeie) so| e oyoadssl A
souensn e ugleoedel) A Seoiqnd SSpepiud B Boiuns| BlIOSOSY 9P SaLUIo]
_ obojgen ‘00)|qN 4 JO1OeS [B SepepU s ap aued jod soiisg )

A ssusigl ep UoIEIRUCY B Bied OOIBN OpISNIY ap S0SILNN0S|T sobogen

0DIBA SOpIoNaYy ap uQID2AMI(] Bl 8p sealjeiad( SOPEPIAROY 9p uolneweIbold (0L'Z N OXouy

SVHAWOD NY3d — Seaand seddiuo) ap |ediua)
9107 |8051d OUY |2 esed [euoipniisul oanesadQ ueld



“LYROMYL A

"SeIdWoD Niad - Sedlgnd seidwon

[ ¢ B ) ) ERY p [e1juaQ g Jod sepeoipnipy sololaieg A seualg ep obreous Jod seidwiog | ©
A i 3 eI "seudiiog nlad - seoljand selduwiod ep feausy g
¢ (4 v 4od sepeaipnipy sopinieg A ssualg op seane) noe- sealeiodion) sesdon ¢

i ) _ e 'SEIJLIOY Uad ~ SEdlgN SeidioD op fenuan
¢ [ oY 2} Jod sepesipnipy sojpiaes A ssusig ap seuoiebliqo seanelodios sesdiuon

seAneiodion mmun_Eoo Sp U01922J1(3 B} 9P SEARRISAO SOPEPIAOY Op :o_omEEmEL 1112 N Oxauy

SYHdINDD Ny3d — sedlqnd sesdwo?) ap |eijua)
9T0Z 183514 oYY [ eJed feuopnisyy oanelssdg ued



0ol 00l | 0oL | 00} ) slejusdiod BlSEgNG B} B SOJUNSIP UOIDSI8S ap moEw_Em.wa%MwMﬂ,Mwﬁo%%mmﬁmw“umw_%ﬁm v
001 ool | 00L - - alejus2I0d | OpIUBILUOYD) NS LIS SEPEIULISA SOIDIAIBS O SBUSIg ap UQIBBOJCLUOH 8p SBYDIY e
o |ow | - | - | - | oo | e e popron o op e e pepna o sty
0 e e |- | owewnoag | et K seubtd op oneiel 15 b Supmioul seoteal ssuora|

BSIOAU| BJSEQNG 9P UD192241Q B] 8p SeARelsed( SepepIAlaY op uoioewrelboid (212 N OXauy

SYHdINOD [143d — Seaqnd seadwio) op eua)
GTO7 |B3SI4 OUY |2 eled jRUODN3IASY] oAlzRIRAQ UBld



